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30 % ceny pétibarvového Adastu zaplatila Evropska unie, novou halu uz je ale tfeba
budovat jen za své.

Budova Tiskarny Ruch,obratem ziejmé nejvétsiho polygrafického provozu na
Liberecku (po krachu rota¢ni Severografie, kterou majitelé koupili ptili§ draze),se
nachazi nékolik minut jizdy od centra Liberce,pifimo u pomérné ru$né cesty a
nedaleko znamého obchodniho komplexu Centrum Babylon. Podobné¢ jako tento
komplex i budova tiskarny byla diive soucasti rozsahlého aredlu textilky Hedva.
Tiskarna Ruch se sem nastéhovala mezi lety 1996 a 1997,neslo ale o jeji prvni
plsobiste.

Pavodné byla Tiskarna Ruch pouze pracovistém Komundlniho podniku mésta
Liberce. Sem nastoupil v 80.letech jako mistr Jiti Kubat,vyuceny tiskaf,poté,co
pracoval v propagaci libereckych uranovych dolt. Pii praci stacil jesté vystudovat
stiedni grafickou Skolu. V roce 1991 si J. Kubat vyc¢lenénou Tiskarnu Ruch
pronajal,po n¢kolika letech ale budovu podniku sluzeb ziskal v privatizaci jiny majitel
a tiskdrna se musela st€éhovat. Novy aredl,jeden z chatrajicich objektt v jiz zminéném
aredlu Hedvy,postupné opravovali za provozu az do roku 1999. Maji zde i vlastni
teplarnu. Nejvetsi upravy se tykaly prizemi,v némz jsou umistény tiskové stroje a
dalsi vyrobni zatizeni. V roce 2000 nasledovala ptistavba haly. Podlahy jsou
dlazdicové,cesty nejsou namalovany, ale vyskladany z dlazdic odlisné barvy.

Na Adastu uSetrili dvakrat

V pftistim roce chtéji prestavét 1 dalsi ¢ast ptivodni vyrobni haly Hedvy:jejich
dosavadni hala z ni totiz tvofi jen ¢ast,koncici prichodem. Ten pii pravach prostor
Hedvy pied lety sami zazdili,a nyni jej tedy mohou znovu vybourat. Upravy nové haly
o rozloze 530 m 2 v€etné prumyslové podlahy ale pfijdou na dva miliony korun,ma
zde byt umisténa i strojovna ofsetovych stroji,do jejichz dosavadnich prostor se
premisti sklad. Nova hala ma oproti staré vyhody:dostate¢nou vysku a absenci
sloupti,které by omezovaly jeji vyuziti. Pfemysleji také o koupi nové falcovacky, J.
Kubat se kvili ni vydal i na posledni Den otevienych dveii prazského Heidelbergu.

Vsechny stroje zde jsou ve formatech A2 a B2. Loni pfibyla nové pétibarevka Adast
757,na kterou jim 30 %ceny pftispél Evropsky fond pro regionélni rozvoj
prostiednictvim Ministerstva primyslu a obchodu CR. Tiskarna Ruch si na ziskani
dotace najala prazskou poradenskou spolecnost Optimus. J. Kubat pfiznava,ze k
volbé stroje od Adastu ptispéla vyznamnou merou velmi vyhodna cena,kterou
vyrobce pozadoval. Jde o model s dalkovym ovladanim registrii formovych
valcu,zafizenim na cirkulaci vlh¢iciho roztoku Technotrans s chlazenim a davkovanim
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alkoholu a automatickou myckou valci i ofsetovych potahi. Pouziva
poloautomatické upinaci zatizeni tiskovych desek Bacher. Adast 757 s obracenim za
druhou véZi je fizen z pultu Adacontrol 2 pomoci spektralniho denzitometru
Spectrocam. Pro J. Kubata je dilezité zejména to,Ze na novém stroji mohou
vytisknout véci pro Skodu Auto piimo a zakdzka nemusi jit znovu do stroje kvili paté
barvé ¢i laku.

Kromé nového Adastu zde jiz pét a pul roku pracuje ¢tyibarevka Heidelbe g
74-4-P-H/CP 2000 s temperovanim a dvoubarevka Dominant 524. V ¢ervenci koupili
termalni CTP Suprasetter od Heidelbergu. Ptestoze se J. Kubat tohoto stroje a
zejména souvisejici prace s daty bal,dnes pracuje k plné spokojenosti a tiskarné se
podafilo najit i vhodného pracovnika pro jeho obsluhu.

Dokoncovaci technologie zahrnuji fezacky papiru s digitadlnim nastavenim fezu Adast
Maxima a Polar 115 X,skladacky Stahl Ti-52 Proline a Multi Effec,starsi trojiez
Perfecta SDY-1,ktery koupili z Némecka,osmndéctistanicova snaSecka na mékkou
vazbu Setmaster Duplex s Sitim dratem Vario a lepicka na mékkou vazbu V2 Miiller
Martini Amigo 1580. Pro vyseky stale dobie slouzi starsi knihtiskové stroje
Heidelberg a Grafopress. Vybaveni dopliluje vrtacka papiru,vysekavacka
indext,dratosicky,perforovaci a rylovaci zatizeni.

Zpracovavaji zde vazby V1 a V2 i v kombinaci (V2 lepeny hibet a blok prosity
skobkami),velmi Casta je V3. M¢li zde i nit'osi¢ku na vazbu V4,ale po roce ji dali
pry¢,protoze pro ni nebylo dost zakazek. Vazbu V8 a nékteré dalsi Cinnosti
kooperuji,zejména s CPI Moravia Books v Pohofelicich a hotovickym Tejinvestem.
Kooperuji rovnéz s nedalekym turnovskym Unipressem.

Zakaznici jako Skoda Auto uvitaji ISO

Od roku 2003 zhotovuji kalendate a diate pro prazské nakladatelstvi Helma. Diive
zde od roku 1995 vyrabéli i vnitini strany pro znamé planovaci diafe ADK, ru¢ni
prace ale byla velmi ¢asové a personalné nadro¢na a v jistém okamziku se museli
rozhodnout mezi praci pro Skodu Auto a ADK. Zvolili ,,skodovku*. Tisknou pro ni od
roku 1994,jde o naro¢ného, ale dobrého zakaznika. Nejvétsi napor v Tiskarné Ruch
od té doby zazivaji vzdy pii uvadéni nového modelu mladoboleslavského
automobilu,kdy se vyrabi i 50 verzi instruktazni tiskoviny,zbytek roku je pak uz
klidnéjsi.

Mezi dalsi zakazniky patii obchodni fetézce jako Ahold,nakladatelstvi jako
Alter,finanéni instituce jako Zivnostenska banka ¢i GE Capital,jiz zminéné Centrum
Babylon,pojistovna Kooperativa,vyrobni podniky jako ABB,hotely ¢i
pivovary,cestovni kancelare Ci grafickd studia. Zejména pracovnici dvou posledné
zminénych typua firem radi chodi na nahledy piimo k tiskovému stroji,ale s vyvojem
technologie zejména digitalniho natisku se tato praxe pomalu méni. VétSina zdkaznikl
Tiskarny Ruch je stalych. Nékteti z nich chtéji tisknout jen na Hello ¢i podobné
prestizni sorty papiru,jini voli levné€;jsi varianty. Podle J. Kubata je mozné,ze v
budoucnu ptijde vétsi zajem o tisk na recyklované papiry, v soucasnosti registruje
velky zajem o indexovy vysek. Podle obchodniho feditele L. Dudase ,,nejefektivné;jsi
zpusob ziskavani zakaznikl je nohama®.

Novi lidé nejsou,nahrazuje je automatizace

Mezi dubnem a kvétnem pftistiho roku budou mit v Tiskarné Ruch certifikovan
systém ISO 900:2000,i kdyz L. Dudas jeho skute¢ny piinos nepovazuje za tak
zasadni:pokud firma nevyrabi kvalitné,tak se podle né€j na trhu neudrzi a zadné ISO
nezabrani selhani ,,lidského faktoru“. Zakaznici jako Skoda Auto ale certifikaci ISO
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vyzaduji.

Pocet zaméstnancii Tiskarny Ruch se pohybuje tésné€ pod 35. Na pocatku své
samostatné existence jich méla tésn¢ pres 40,pak se pocet mirn€ snizoval a nasledné
mirng zvysil. Stale zde ale pracuje vétSina zaméstnancii jiz od pocatku. Pracuji ve
dvousménném provozu, pomérn¢ ¢asté jsou prodlouzené dvanactihodinové smény.
Na tfisménny provoz J. Kubat ptejit nechce:;jednak vzhledem k omezenému poctu
pracovnikl,jednak ale zejména proto,ze by pak tiskdrna nemohla mozné problémy
fesit behem noci, coz by ohrozilo vzorné dodrzovani termint,kterym je Tiskarna Ruch
znama v celém regionu. Podle J. Kubdata by ani v budoucnu nemél pocet zaméstnancti
pfesahnout pllstovku,pak uz se podle néj neda tiskarna ,,ufidit“bez narastu
managementu a slozitosti jeho struktury. S pfijimanim novych pracovniki je podle J.
Kubata problém,,,nejsou lidi*“. Spolupracuji sice s nedalekou rumburskou Stfedni
Skolou medialni grafiky a polygrafie, ale mlady tiskat od nich vydrzel v Ruchu jen
dva roky,podle J. Kubéta jej ,,to tdhlo do svéta®. Divodem pro koupi novych stroji s
vetsim stupném automatizace je tedy mimo jiné jejich mensi naro¢nost na pocet
pracovniki i na jejich kvalifikaci. Automatizace zde jednoznac¢né fesi nedostatek
pracovnich sil.

Osobne si J. Kubat ridi kniharnu,mnoho aktivit ma na starosti obchodni feditel
Lubomir Dudas,ktery pfisel do Tiskarny Ruch z Tiskaren Havlickliv Brod. Pravé L.
Dudas presvédcil J. Kubata ke vstupu do Svazu polygrafickych podnikateli. Nelituje
toho ani jeden z nich. Je pro n¢ jednodussi navazovat a udrzovat divéryhodné
vztahy,dozvidat se v€as aktudlni zmény v pfedpisech a zakonech ¢i mit lepSi moznost
k vymén¢ zakazek mezi tiskdrnami,kdyz n¢ktera z nich ,,nestiha“.

Cela jedna sténa kancelafe J. Kubata je pokryta policemi se sportovnimi pohary.
Vsechny je ziskal v bowlingovych soutéZzich poté,co po operacich obou Achillovych
Slach musel prestat s koSikovou. Cit v rukou mu zlstal,coz ted” dokazuje mj.v
reprezentaci Ceské republiky na mistrovstvi Evropy v bowlingu.
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